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MHOTHEe PYKOBOOUTENH MEIOUIIMHCKUX OpraHu3alluld NPenloduTaioT CO3MnaBaTh
OpraHus3allMOHHLIE OOKYMEHTHE CAMOCTOdTENBHO. JTO XelaHue NOCTOHHO
BCAYECKOTO yBaXeHud, TakKk KakK perilaMeHTalud MelUIIMHCKOMN NedTelbHOCTH B
Hame#W CTpaHe, XKak Ha demepanbHOM, Tak M Ha PEervoHalbHOM YPOBHYX T[IOINHA
NPOTUBOPEYUN U MepekocoB. OHa u36bLITOUHA M HENOCTATOUHA ONHOBPEMEHHO,
YTO POXIAeT Cepb&sHble TPYOHOCTH B OpraHu3auuu paboTel, KOTOPHE pas3 3a
PasoM MNPUXOOUTCH MNPEONONEBATH B JIOKANBHBIX HOPMATHUBHEIX akTax.

MoXHO, KOHEeUHO, I'Ie—-TO HauTu O6olee-MeHee nonxomndmee. OOHAKO, UyXHe
pemeHud, B OONBIIMHCTBE CBOEM, pPOXOairoT Oonblme npobleM, UYeM PEemaroT .
CobcrBenuble paspabdboTku nyume. OHM OTHUMAIOT MACCy BpPEeMeHU, CUIl U
BHUMAHUY, HO, B KOHEUHOM MTOTe, STH 3aTpPaThl ONpaBOaHwl. B 3TOoH paboTe
MBI CTPEMHMCH OKaszaTb COOeHCTBHE KOJleraM B COOCTBEHHOPYUYHOM CO3IOAaHUH
ONHOT'O M3 TIIIABHBIX OOKYMEHTOB IO OPraHM3allUd BHYTPEHHErO KOHTPOINd
xauecTBa ¥ 0E€30MNAaCHOCTHU MEOULHUHCKOH OedTeNbHOCTHU (Imanee — KOHTPOIL) .

Em& coBCceM HeIaBHO, HeOOXOOUMOCTL B OTHOENbHOM JIOKAJIbHOM IOKYMEHTEe,
«llopanke», permnaMeHTUPVYIIIEM HMEHHO INOPdN0OK OpraHU3allUd U [IPOBEeNeHUd
KOHTpPONY, Oblla OYEeBHUIHA TOJNBKO B KPYIHBIX MEIUIHUHCKUX OPTraHU3AlMHIgX,
UMEIONUX CIHIOXHYIO CUCTEMY IOelerUpoBaHUYd MMONHOMOUMM. [Ond HeOONbIIMX U
CpenHUX MEeIUIMHCKUX OPraHUu3alHuh BIOIHE OOCTATOUHO ObINIO «IIONOXEeHUd O
KOHTpPOIJIle KauduecTBa», Kyla BKIIOUAIHNCH HECKOJIbKO INYHKTOB COOTBETCTBVYIIETO
COLEepPXaHUud.

BCc& HM3MEeHUIIOChH C TMOYBIEHUEM U Pas3BUTHUEM TeMbl 6€30MNacCHOCTH MEeOUIIMHCKOH
IEITENbHOCTU. «IloNOoXeHue», NpdMoe NpenHasHaueHHe KOTOPOro — OoNucaHue
1eneu, s3amau, NOPUHIIMIOB M, [IaBHOE, MONENH KOHTPONY B OPraHu3aluy,
cTano TepdTh POKYCHUPOBKY U «PACION3aThbCd», MNPEeBpamaTbCcd B OOBLEMHLIHN
6ecdopMEHHBIHM KOHTIIOMEPAT Pas3HOHANPAaBIEHHBIX TpeBoBaHUHE U YCTAHOBOK.
XOpomyto CHUCTEMY KOHTPONd U3 O6E&CTONKOBHIX MNOKYMEHTOB HE CO30aThb —
TAaKOBLIX B OTpacnu U 6e3 TOoro XBaTaeT. EIWHCTBEHHHBM CHIOCO6 OpraHusalluu
TOTUYHOWU U NOHATHOH, paboTarmed ¥ HAOEXHOW CUCTEMBEI KOHTPOII — 3TO
CO3MaTh HECKONbKO OTHOCHUTENLBHO HEBONBIIMX OCHOBHHBIX JTOKAIbHBIX
IDOKYMEHTOB, KAaXIbH M3 KOTOPHIX «OBET TOUYHO B Lelb». U «llopdmok» HYXeH,
u «llonoxenue».

B «I[lonoxeHUU» OCTaeTCd ONUCAaHUEe MONENH KOHTPOINd, €ro umeoloruueckad,
HOpPMaTHBHAd ¥ MeTomonoruueckad 6asa, a B «IIopdmok» MNONXHB OHITh
BHIHECEHBl BCE OPraHM3allMOHHLBIE MOMEHTH, XakK [0 HaNPaBIEHHIO KOHTPOId
XxauecTBa, Tak U KOHTpond 6es30macHOCTHU. B «llopdnxe» HeoBXOOUMO, C
OTIOPOH HEe NEeHUCTBYIONYIO HOPMATHBHO-TIPABOBYIO 643y, PAaCIPEeneNuTh
opraHus3alMoHHbe QYHKIIMM U OTBETCTBEHHOCTHL 3a pealu3alllio NPUHIATOH
Momenu kKoHTpond. OTcCloma clnenyeT IPHUMEPHOEe COInepXaHHe INOKYMEeHTA.

«Ofmue TMONOXEeHUud», epBad uacTh «llopdmka», TPAOUIHUOHHO IOIXHA
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comepXaThb CCBUIKM Ha delnepalbHble, pPeruoHallbHblE U JIOKallbHbIE
(«[lonoxeHnue», MNpexOe BCero) HOPMaTUBHBIE akKThl, PerilaMeHTHUpPVIIue
OpPraHU3alHi0 KOHTPONYd B MEIUIMHCKOM OpraHusaluud. 30eChb Xe HYXHO
KOHKPEeTHO O0603HAYUTL, UTO BXOIOMT B KOHTPONL KauecTBa, a 4YTO — B
KOHTPONL 6e30MacCHOCTH MEeOUIIMHCKOH OedTelbHOCTH.

BTopad uacth «llopdnka» omnpemendeT Ilelu, 3aladyd ¥ OOBbeKTh KOHTPONd.
3TO BCE HaM 3HAKOMO M OCOOHIX MOdCHEeHUH He TpebyeT, KpoMe TOro, uTo
OIIHUCEIBAETCd B OTHOIEHHH KakK KOHTPOIId KauecTBa, TakK Hu BesonacHoCcTu. U
Ineppad, M BTOpad 4YaCTb — BBOIOHEIE. B TpeTbeﬁ 4acCTH MBI IIPUCTYIIaeM K
HENOCPEeNCTBEHHOMY PEUIeHMIO OPTraHU3allMOHHBIX BOIPOCOB.

[lpexmne BCero, B TPEeTheM YacCTH Mbl NOJNXHE yKa3aTb HEOOXONMMHIE YCIOBUY
KOHTpONd. Hanuuwme NHUEH3HWH Ha MEIHLUHHCKYIO OEe4dTEINBbHOCTL, JOKallbHBIX
OOKYMEHTOB II0 OOECIIEUEHMHIO KOHTPONY U YUYETHO-OTUETHHEIX QOpM,
MUHUMANbHOTO YPOBHY NPOodeCCHUOHANBLHOHW MNONMOTOBKHU Yy JHIl, OO6ECIeuYuBardnux
M OCVIECTBILIIINX KOHTPOIb B OPraHHU3allMM, BKIIOUAY PEryldpHOE IMOBHIIEHHE
kBanudHkaluru IO BONPOCAM OPraHU3alluMd M NPOBENEHUd KOHTPOINd,
OONMXHOCTHHIX HMHCTPYKIMH M T.O. BC& yKasblBaeTCd KOHKPETHO, a B YacCTH
JTIOKANBbHBEIX OOKYMEHTOB M POPM — PAa3melNbHO OI4 KOHTPOId KadecCcTBa U
KOHTpONd 6e30IacCHOCTH.

3aTeM, HYXHO IIE€PEeUMCIHUTH OONXHOCTHBIX IIML], OTBETCTBEHHBEIX 3a TOT HIHU
UHOH acCIeXxT KOHTPOINd, OCYIECTBIJIONUX CBOM YIPAaBIeHUECKHE M KOHTPOILHBIE
PYHKLUHU B COOTBETCTBUHU C «IlONOXeHHMEeM» U OONXHOCTHBIMU HHCTPYKILHUIMHU.
30HBEI OTBETCTBEHHOCTHM IOONXHEl OBITH pacHnpeneineHsl u&TkO (He 3abymnbTe
yxaszaTs QYHKLUUU 10 0643aTENbHOMY HHPOPMUPOBAHUIO OPIraHOB
rocyoapCTBEHHOI'O HaO30pa B YCTAHOBIEHHEIX Ccinyuadx! Hanpumep, npu
BEIGBIIEHUU NOOOUHEIX 3PPEeKTOB BCIEICTBHUE NPUMEHEHHUI JeKapCTBEHHHBIX
npenapaToB, He OIMCAHHBIX B HMHCTPYKIHMM U T.I.). 3OeCh Xe ljenecoobpasHo
NPenyCMOTPEThL BO3MOXHOCTL MY MNPHBIEUYEHUI K MNPOBEIEHMIO KOHTPONd IOPYIUX
COTPYIOHUKOB OPraHU3allud U CIELHAIUCTOB HHBIX OPraHu3alufl B Clayuae
BOBHUKHOBEHUYI TakKoW HEOBXOMUMOCTH.

Danee, HeobBXOIMMO YCTAHOBUTL MOPIIOK PETrHMCTPALMU U yUu8Ta Pe3yiIbTaTOB
KOHTPOINY, MNPEeNBAPUTENbHO He 3abblB OMNHCATL, YTO STHU PEe3yiIbTaTbl COBOH
NPeOCTaBIgIOT ¥ B KAKOM MOMEHT HUMM CTAHOBYITCH. ITO BaxHo. Takxe, cioma
0043aTEeNbHO HYXHO BKIIOUMTL YKAa3aHHd [0 NPOBEOEHMIO CTATHUCTUUYECKOH
06paboTK¥ Pes3yIbTATOB KOHTPONY, UTO HMMEET MHCKIIOUHTENbHYIO
YIIPABIEHUYECKYIO LIEHHOCTL.

U Tonvxo mocmne STOro Mhl npucTyriaeM X OIIHMCAHHIO TOI'O, XKakK pPe3ylbTaThl
KOHTPOII4 (Kyna BXOO4dT M pe3ylbTaTbl UX CTATHCTHUECKOI'O aHamnusza) MOI'yT H
OOIIXHBEI HCIIONBE30OBATBECH B LEeldX VYVIIPaBIEHHUI. O603HAYAIOTCd TIOMHOMOUHUY
PYKOBOODHUTENA M IOPYIHX OTBETCTBEHHBIX JIHL I[IO HCIIOINB3OBaAHHKO pPeE3YINIbLTATOB,
OTBETCTBEHHOCTDb [IOOINXHOCTHBEIX IJIHMIL 3a4a OCYHMEeCTBIIEHHE 06BEKTUBHOTO KOHTPOII4
U OOCTOBEPHOCTE €IrI'o pe3ylbTaTOB. OTBETCTBEHHBIE IHIA OOINXHB MMETb
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BO3MOXHOCTL IPOU3BONUTEL OMNEPATUBHVIO KOPPEKIMIO NeuebHO—THATHOCTHUUECKOT O
npolecca ¥ MHBIX IPOLIECCOB B MEeNULHWHCKOH OpraHusalliu, OIPpecekaThb
meucTBUud (Oe3melcTBUHE) [IepcoHana, Ccos3maiue yrpo3y XU3HH U 300POBLIO
MONEeH ¥ MNPOU3BOOUTHL OPpyrue HeoBxOoOuMble HNeHCTBUL [IOMHMO PACCMOTPEHUHd
33aKOHUEHHBIX ClNIyyYaeB OKasaHUd MEeIUIMHCKOM I[IOMOIIH.

Ong Toro, urtoOB NIPEONOTBPATHUTHL BO3HUKHOBEHHE KOHPIUKTOB B KOIIEKTUBE
Ha [OuUBe MNEePCOHUDHUUIHUPOBAHHOI'O yu&Ta paboThl ¥ KOHTPONY U IIOoNamaHue
PYKOBOLCTBAa B yIpaBleHUecKHe TYIHKH, CJIeOOM XelaTelbHO YCTAaHOBHUTDL
MOPYdNOoK TPUHATHUY YHOPaBIEeHUYUECKUX PEleHHH, a TakXe MNopdnok obXamoBaHud
PEe3yIbTATOB KOHTPONY U MNPUHITHEIX HAa HUX OCHOBE pemeHud. [Ionb3y OT 3THUX
HECKONbKHUX INYHKTOB TeKCTa TPYIOHO [IEPEOleHUTh.

Pe3ynbTaThl KOHTPONd ¥ 5DPPEeKTUBHOCTHL MNPUHATHIX YIPaABIEHUECKUX PEeleHUH
OONXHEI GOPMUPOBATE OCHOBY IMIAHOB PYKOBONCTBA MO YIYUIEHMIO KauecTBa.
Hanuuue Taxoro mniaHa CTAHOBUTCY NNd OpraHusaluu o6d3aTeNnbHBIM B Clyuae
MONyUYEeHud TPennuCaHull OPraHOB TOCYNAaPCTBEHHOIO KOHTPONY M HAO30pa B
obrmacTu XauecTBa U 06e30MNaCHOCTHU MEeIUIIMHCKOH HedTeNnbHOCTH. Ho nyume
(6besomacHee!), ecnu TaxkxoW mninad OyOeT COCTAaBIEeH 3apaHee B COOTBETCTBUHU
C YTBEPXOEHHOM B OOKYMEHTE CTPYKTYpPOH.

B «llnaHe MepoONpUIdTHH» yMECTHB pasNelbl, NpelHa3HaueHHbe Oid
OPTraHU3allMOHHO-PACIOPIIUTENbBHEX MEPONPUITHH, HANPAaBIEHHLBIXx Ha YyIydlleHUue
KauecTBa U IIOBHIIEHHEe 6Ee30MaCHOCTH Heqe6HO—EHaFHOCTquCKOFO nmpouecca (B
T.4. COBEepPHWEHCTBOBaHHE JIOKAIlIBbHOI'O HOPMATHBHOI'O o6ecnequHg nu
OpPraHu3alHMOHHBIX TeXHOHOFHﬁ, PrasBuTHEe CHCTEMEL KOHTpOHH),
OPTraHU3allMOHHLIX U 00pas’OoBaTENbHLEIX MEPONPUITHH, HANPABIEHHBIX HAa
rnoBemeHre 5GPeK TUBHOCTH KOHTpONd (oBydeHHEe M HHCTPYKTAaxX pPabOTHUHKOB,
BHEIpEeHUe CPEenCTB aBTOMATH3AllUM, H3NAHUE U NPUOOPEeTEeHHe HHCTPYKIIUH,
MEeTOOHUUEeCKHUX [NOCOBMH U T.I.), MepoanSTHﬁ 1O COBEPUEHCTBOBAHHUO
MaTepualbHO-TEeXHUUEeCKou 6asbl (HanmpuMep, BHeIOpeHUEe COBPEMEHHHIX
UHPOPMAIIMOHHLIX TEXHOJNOTUH) M MEPONPUITHH IO PA3BUTHIO KaOPOBOTO
rnoTeHuuana (noBbmieHUEe kBanudukallvu, OPOBeneHHe o0O6paszOoBaTENbHBIX
MEPONPUATHUH : KIUHUUECKUX pPas3BopoB, HAYUHO-NPAKTHUUECKUX KOHDEpeHLUH U
op.) .

B 3aKMOUUTENbHBIX NyHKTax «llopdgnka» clenyeT ykaszaThb GUHAHCOBYVIO
COCTAaBNLIIYIO KOHTPONIY (OCYIECTBNIEeTCd UM OH B pPaMkax ClyxeBHBIX
obg3aHHOCTEeHd unu TpebyeT omnnaTel, U ecnu TpebyeT, TO KAakKoH?) U HOOpPobHO
ONMCAaTh B3AUMOOEHCTBHY C BHEIMHUMU OPraHaMU M OPraHU3alUgMHU I10
HANpPaBlIeHMWO KOHTPOId, €ro OCHOBAHHUY (roCymoapCTBEHHBIM, BEeOOMCTBEHHBIH,
BHEBENOMCTBEHHBIH) , NpPenenbl U MHOPdIOoK OCYIIECTBIEHUI.

B uenoM, s3amauva co3maHud «llopdnka OpraHus3allud U [NPOBEeNEeHUd KOHTPONd
xauecTBa M 6e30MNaCHOCTH MEIMLMHCKOM NedTelNbHOCTH B MENULIMHCKOH
OpraHus3aluu» dBIIeTCd HENPOCTOH U OOBEMHON, HO BIIOIHE pelaeMOH.
Hameemcd, 5TOT MaTepuan 6ymeT MOoNe3eH KOolleram, IPenlIouuTarduM
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YCTaHaBIIHMBATE B CBOHMHX OpraHH3alHUdX OOKYMEHTEI cobCTBEHHOTO
H3TIOTOBIIEHHUA .

K CBemeHMIO KONNEer, MCHIBTHBAIUX OCTPHM OedULUT BPEMEHMH: TaKoH
«I[lopganox OpraHu3alUUd U MNPOBEONEeHUd KOHTPONLd...», kKak U «llonoxenue o
KOHTpPOIE. ..», «IopdIoK MNPOBEOEeHUd DKCIEPTU3E KayeCTBa MEIUIIHHCKOH
noMomu», «llonoxenue o paboTe BpauebHOM KOMHCCHUU» U OpPyTrHUe HeoOXOIUMbIE
LOKYMEHTH B HACTOMIIEE BPEMd BKIIOUEHBl BO BCEe HAIKM [NakKeThl HOKYMEHTOB IIO
OpraHu3allMyd BHYTPEHHEIO KOHTPONd. BB MOXeTe O3HAKOMHUTLCH C HX
COmepXaHWEeM ¥ CHEeNaTb 3adBKY:

Bas30OBLIM HAKeT TEeXHONOIUH SKCIHEPTHIEI KaudeCTBa KM VIPABIEHHId KadeCTBOM
MGEHQHHCKOﬁ TIOMOIIK T1O OTKIIOHEHHIAM

O6uoBneHue paHee (mo 25 anpeng 2015 roma) NpUOBPEeTEHHBIX Y HAC
«YHUBEPCANBHEIX» («BA30BBEIX») [AKEeTOB MBI OCYmECTBIdeM OeCHnaTHO IO
3anpocCy, HaIpPaBIEHHOMY K HaM SIEKTPOHHOH MNOUTOH. PeruoHalbHbE
«MOCKOBCKUE» IIakeTel OOHOBIEHUdId He TpPebyioT.

Bcerma Bamu, KoMaHIa 3OpaB.Bus u Aunpel TaeBCKUH.
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